Leistungsprozesse betriebswirtschaftliche Beratung sonstige vereinbarte Tétigkeiten Prozesse
1. Vorweggenommene Erbfolge
Beratungsgrundlagen Vorbereitende Erstes Konzept Folgegesprach Umsetzung
ermitteln MaBnahmen Beratungsgesprach entwickeln mit den Beteiligten begleiten
treffen durchfiihren durchfiihren
(D21) (D22) (D23) (D24) (D25) (D26)
Betroffene Mandate Mandanten tber Auftraggeber Uber Sachverhalt Konzept Umsetzungsplan
erfassen Regelungsbedarf Bedeutung seines umfassend mit Beteiligten mit Beteiligten
informieren Vorhabens aufklaren aufbereiten abstimmen abstimmen
(D211) (D221) (D231) (D241) (D251) (D261)
Wirtschaftliche Auftragsverhaltnis Aktuelle Vermdgens-/ Beratungskonzept Geschaftspartner Notarielle
Situation festlegen Schuldensituation fortentwickeln einbeziehen Entwirfe
strukturieren darstellen prifen
(D212) (D222) (D232) (D242) (D252) (D262)
Potenzielle Beratungsvertrag Relevante Daten Handlungsbedarf Anderungsbedarf Anpassungsbedart
Nachfolger abschlieBen vervollstandigen aufzeigen ermitteln ermitteln
erfassen
(D213) (D223) (D233) (D243) (D253) (D263)
Regelungen in Gesellschaftsver- Geplante Rechtliche Rechtl./wirtschaftl. Durchfiihrung
Gesellschaftsver- tragliche Regelungen Rechtsnachfolge Voraussetzungen u. stl. Auswirkungen begleiten
tréagen feststellen prifen feststellen ermitteln darstellen
(D214) (D224) (D234) (D244) (D254) (D264)
Guterrechtliche Mandantenspezifische Wirtschaftliche Ubertragungsfolgen Vorlaufiges Honorar
Verhéltnisse Situation erfassen Absicherung darstellen Konzept berechnen
feststellen besprechen anpassen
(D215) (D225) (D235) (D245) (D255) (D265)
Testamentarische/ Strukturierten Besonderheiten bei Alternativen Endglltige
erbvertragliche Beratungsbericht Unternehmensnach- erdrtern Regelungen
Regelungen ermitteln anlegen folge darstellen abstimmen
(D216) (D226) (D236) (D246) (D256)
Uberwachung der Erstes Besonderheiten bei Strukturiertes AbschlieBenden
Regelungsfalle Beratungsgesprach Immobilien-Ubertr. Konzept Bericht
organisieren vorbereiten darstellen anpassen erstellen
(D217) (D227) (D237) (D247) (D257)
Rechtliche
Sicherungsinteressen
berticksichtigen
(D238)
Weiteres Vorgehen
abstimmen
(D239)
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1.1. Beratungsgrundlagen ermitteln (D21)
Ziel/Nutzen: Die systematische Aufbereitung des Geschéftsfeldes 'Vorweggenommene
Erbfolge' erfordert eine strategische Planung der betroffenen Falle.
Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info Formulare / Checklisten
1 Kanzleidokumente | kanzleispezifische Dokumente (\Kanzleidokumente\P402-Vorweggenomme
Erbfolge)
1.1.1. Betroffene Mandate erfassen (D211)

Ziel/Nutzen: Die voraussichtlich betroffenen Mandate sind innerhalb der Kanzleiorganisation
zu erfassen und im Hinblick auf den Zeitpunkt des konkreten Beratungsbedarfs
zu Uberwachen.

Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende

Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1 Beratungsrelevante | Aus der Mandantenliste sind diejenigen Mandate zu ermitteln, die fur eine

Mandanten geschaftsfeldspezifische Beratung im Zusammenhang mit einer
erfassen vorweggenommenen Erbfolge voraussichtlich in Betracht kommen.

2 Kriterien definieren | Bei der Mandantenrecherche ist im Wesentlichen auf die

Vermdgenssituation nach Héhe und Struktur abzustellen.
3 Neumandate Das Geschaftsfeld der Beratung in Angelegenheiten der

akquirieren vorweggenommenen Erbfolge eignet sich besonders fiir die Akquirierung
entsprechender Auftrage.
Entsprechende Beratungsmandate kénnen in diesem Zusammenhang als
'Multiplikatoren' auftreten.
Darlber hinaus kann in berufsrechtlich zulassiger Weise
Informationswerbung betrieben werden.

1.1.2. Wirtschaftliche Situation strukturieren (D212)

Ziel/Nutzen: Die mandantenspezifische wirtschaftliche Situation istim Rahmen der
organisatorischen Uberwachung zu strukturieren.

Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr.

Info Prozess- / Téatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1

Wirtschaftliche | Die aktuelle wirtschaftliche Situation der betroffenen Mandanten (Ehegatten) ist
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Situation
erfassen

zu erfassen. Hierzu gehdren insbesondere:
e Vermobgensobjekte

- Betriebsvermdgen

- Beteiligungen

- Grundbesitz

- Kapitalvermdgen

Schuldensituation
Gesellschaftsvertragliche Regelungen
Gauterrechtliche Verhéltnisse
Testament/Erbvertrag

e Vorausverfiigungen

1.1.3.

Potenzielle Nachfolger erfassen (D213)

Ziel/Nutzen:

Die Uberwachungsfélle sind im Hinblick auf den Kreis der betroffenen Personen
mit den erforderlichen personellen Informationen auszustatten.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr.

Info

Prozess- / Téatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1

Ermittlung der pot.
Rechtsnachfolger

Die fur eine voraussichtliche Rechtsnachfolge in Bezug auf die
jeweiligen Vermdgensobjekte in Betracht kommenden Rechtsnachfolger
der Mandanten sind zu ermitteln.

Nachfolgerspezifische
Angaben erfassen

Die potenzielle Stellung der Rechtsnachfolger im Rahmen einer
Nachfolgeregelung ist zu erfassen. Hierzu gehdren insbesondere:
e Alter

Geschlecht

Berufsziele ( Berufserfahrung )

Ausbildungswege

Stand der Ausbildung

Persénliche Merkmale

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Diese Angaben sind bei sich ergebenden wesentlichen Anderungen
entsprechend anzupassen.

Ubertragung auf
Dritte vormerken

Sind keine geeigneten Nachfolger innerhalb der Familie vorhanden,
kommt ggf. die Ubertragung der Vermdgenswerte auf eine
gemeinnitzige Stiftung oder auf fremde Dritte im Wege der entgeltlichen
Rechtsnachfolge in Betracht. Dies gilt insbesondere bei
Betriebsvermdgen (ggf. Ubertragung auf leitende Mitarbeiter).

Auch diese Tatsache ist fiir eine kiinftige Beratungsdienstleistung
relevant und sollte in entsprechender Weise vorgemerkt werden.

1.1.4.

Regelungen in Gesellschaftsvertragen feststellen (D214)

Ziel/Nutzen:

Die gesellschaftsvertraglichen Vereinbarungen sind wegen ihrer gegeniiber den
erbrechtlichen Regelungen vorrangigen rechtlichen Bedeutung zu erfassen.
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Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Steuerberater Rechtshandbuch, D 17

Nr.

Info

Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1

Gesellschaftsvertrage
Uberprifen

Die Gesellschaftsvertrage sind auf bestehende Regelungen zur
Rechtsnachfolge zu Gberprufen.

Dabei ist insbesondere auf folgende Merkmale einzugehen:

e Verflgungsrechte lber Beteiligungen

e Fortsetzungsklausel (Ubernahmeklausel)

¢ Nachfolgeklausel (einfache/qualifizierte)

¢ Eintrittsklausel (einfache/qualifizierte)

(s.a. Steuerberater Rechtshandbuch D 17 Rz 21 ff)

Abstimmung mit
gesetzlicher/vertraglicher
Regelung

Fir die Rechtsnachfolge bei Gesellschaftsbeteiligungen ist zu
beachten, dass sich die Rechtsfolgen zun&chst nach dem
Gesellschaftsrecht richten. Die unter Lebenden eingegangenen
gesellschaftsvertraglichen Bindungen und ihre Rechtsfolgen kénnen
mit erbrechtlichen Mitteln nicht beseitigt oder gedndert werden.
Sieht der Gesellschaftsvertrag nicht vor, dass im Falle des Todes
eines Gesellschafters die Gesellschaft mit den Ubrigen
Gesellschaftern oder mit den Eben des verstorbenen Gesellschafters
fortgesetzt wird, so bleibt es bei den Rechtsfolgen des § 727 Abs. 1
BGB bzw. der §§ 131 Abs. 3 Nr. 1, 177, 234 Abs. 2 HGB.

Der Erblasser kann nicht etwa durch Testament anordnen, dass im
Falle seines Todes die Gesellschaft mit den Erben fortgesetzt werden
soll. Eine Nachfolgeklausel muss gesellschaftsvertraglich bestimmt
werden. Ebenso ist der Gesellschafter an den Inhalt einer
gesellschaftsvertraglich bestimmten Fortsetzungsklausel gebunden.
Testierspielraum hat der Erblasser-Gesellschafter nur, soweit der
Gesellschaftsvertrag diesen zulésst.

Wegen der Mdglichkeit des Auseinanderfallens der gesellschafts-
und erbrechtlichen Nachfolgebestimmungen sowie wegen des a.o.
Gewichts der Folgen einer solchen Diskrepanz ist bei der
Nachfolgegestaltung sorgféltig auf die Abstimmung zwischen
gesellschaftsrechtlicher und erbrechtlicher Nachfolge zu achten.
(s.a. Steuerberater Rechtshandbuch D 17 Rz 49 ff)

Anpassungsbedarf
prufen

Entsprechen die gesellschaftsvertraglichen Regelungen nicht den
Zielvorstellungen der Beteiligten, ist die Anpassung des
Gesellschaftsvertrages an die gewlinschten Nachfolgeregelungen zu
prufen.

Enthalt der Gesellschaftsvertrag keine dahingehenden Regelungen,
ist festzustellen, ob die gesetzlichen, testamentarischen oder
erbvertraglichen Verfigungen den Interessen der Gesellschafter
Rechnung tragen.

1.1.5.

Guterrechtliche Verhaltnisse feststellen (D215)

Ziel/Nutzen:

Im Zusammenhang mit den angestrebten Rechtsnachfolgeregelungen ist auch
die giterrechtliche Situation der Betroffenen von erheblicher Bedeutung. Dies
gilt sowohl fiir die Ubertragsgeber als auch fiir die Rechtsnachfolger. Z. B. kann
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es sinnvoll sein, dass der Rechtsnachfolger vor der Ubertragung seinen
Gauterstand andert. Aus der Sicht der Ubertraggeber kann sich die Aufhebung
des gesetzlichen Giterstandes aus der Anwendung des § 5 Abs. 2 ErbStG als
sinnvoll erweisen.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiilhrende
Informationen:

Nr.

Info

Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1

Guterrechliche
Verhéltnisse ermitteln

Die Eheleute leben entweder im gesetzlichen Giiterstand der

e Zugewinngemeinschaft
oder in dem vertraglichen Giiterstand der

e Gutertrennung
¢ Gitergemeinschaft

Anpassungsbedarf
prufen

Der vertragliche Glterstand der Glitergemeinschaft ist fr
Betriebsvermdgen in aller Regel ungeeignet und deshalb nicht mehr
gebréauchlich.

Der gesetzliche Guterstand der Zugewinngemeinschaft entspricht im
Wwesentlichen (bis auf den Zugewinnausgleich) dem vertraglichen
Gauterstand der Gitertrennung.

Modifizierte
Zugewinngemeinschaft
prifen

Zunehmende Bedeutung erlangt in der Beratungspraxis die
'modifizierte Zugewinngemeinschaft', bei der unter
Aufrechterhaltung des gesetzlichen Guterstandes i.d.R. der
Zugewinnausgleich fur den Fall des Todes eines Ehegatten und fur den
Fall des Guterstandswechsels ( § 5 Abs. 2 ErbStG) erhalten bleibt,
wahrend er bei Beendigung des gesetzlichen Giterstandes aus
anderen Griinden (insbesondere Scheidung) ganz oder teilweise
ausgeschlossen wird.

s.a. 'Erbfolgebesteuerung’, Vogel-Verlag, 2005 S. 46 ff

1.1.6.

Testamentarische/ erbvertragliche Regelungen ermitteln (D216)

Ziel/Nutzen:

Soweit bereits testamentarische oder erbvertragliche Regelungen bestehen,
sind diese fur die weitere Beurteilung der Rechtsnachfolge von wesentlicher
Bedeutung.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)
1 Testamen/Erbvertrag Soweit ein giiltiges (notarielles oder privatschriftliches) Testament oder
prifen ein notarieller Erbvertrag vorliegt, ist dessen Inhalt flr die Beurteilung

der (unternehmerischen) Rechtsnachfolge von besonderer Bedeutung.
Eine Kopie des aktuellen Testaments oder Erbvertrags ist zu den Akten
zu nehmen und auf Ubereinstimmung mit den gesellschaftsrechtlichen
Rechtsnachfolgeregelungen zu Uberprifen (s.a. Regelungen in
Gesellschaftsvertréagen feststellen).

Bei widersprlchlichen Regelungen ist eine Anpassung in der einen
oder anderen Richtung notwendig und mit den Betroffenen zu erértern.
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2 Unternehmertestament | Sollte noch keine letztwillige Verfigung existieren, ist die Beratung auf
anregen den Abschluss eines sog. Unternehmertestaments zu richten, um
spateren Konflikten im Hinblick auf die Rechtsnachfolge und damit ggf.
verbundenen das Betriebsvermdgen belastenden Abfindungen
vorzubeugen.
1.1.7. Uberwachung der Regelungsfélle organisieren (D217)
Ziel/Nutzen: Die fur die Beratung in Angelegenheiten der vorweggenommenen Erbfolge
erforderliche Organisation der Uberwachungsfélle erfordert eine permanente
Anpassung an die jeweiligen Verdnderungen der rechtlichen und persénlichen
Verhaltnisse.
Merkmal-
/Nutzenfeststellung:
weiterflihrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)
1 Veranderungen | Da die rechtlichen, wirtschaftlichen, personlichen und steuerlichen Verhaltnisse
Uberwachen einer standigen Veranderung unterliegen, ist eine periodische Uberwachung
testamentarischer/erbvertraglicher Verfigungen sowie
gesellschaftsvertraglicher Rechtsnachfolgeregelungen erforderlich. Hierbei
kénnen Informationen aus der Ifd. Mandatsbetreuung hilfreich sein.
Der Steuerberater sollte entsprechende periodische Uberprifungen in seine
Termindberwachung Gbernehmen.
1.2. Vorbereitende MaBnahmen treffen (D22)
Ziel/Nutzen: Der potenzielle Beratungsauftrag ist im Hinblick auf die Optimierung der
Beratungsleistung bedarfsgerecht vorzubereiten.
Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiilhrende
Informationen:

1.2.1. Mandanten Uber Regelungsbedarf informieren (D221)

Ziel/Nutzen: Die betroffenen Mandanten sind iiber ihren konkreten Beratungsbedarf unter
Bezugnahme auf den Beratungsanlass rechtzeitig ( ggf. schriftlich ) zu
informieren, weil die Nachfolgefrage von den Betroffenen oft nicht von allein
angesprochen wird.

Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)
1 Mandanten Die in Betracht kommenden Mandanten sind von dem in ihrem Falle
informieren bestehenden aktuellen Beratungsbedarf zur Regelung ihrer Rechtsnachfolge
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zu informieren.
2 | Schriftform Die Unterrichtung der Mandanten Uber den Beratungsbedarf kann schriftlich
bevorzugen unter Angabe der hierfur geltenden Erwagungen und unter Anregung eines
Gesprachstermins erfolgen. Der Ricklauf ist zu Gberwachen.
3 Beratungsanlass | Die fur das Beratungserfordernis relevante Begriindung kann z.B. bestehen
darstellen in:
e Alter des Mandanten
e Gesundheitszustand
e Stufenweise Einbindung des potenziellen Nachfolgers
e Wachstum des Unternehmens
e Personelle Struktur des Unternehmens
¢ Erbschaftsteuerliche Belastung
¢ Wiederholte Inanspruchnahme der Freibetrége (§ 14 ErbStG)
¢ Geplante Gesetzesénderungen
Nr. | Info Formulare / Checklisten
1 Erfassungsbogen | Erfassungsbogen Daten i. S. Nachfolgeberatung (\BProzesse-
Daten . S. Steuerberatung\E3-01_CL Erfassungsbogen Nachfolgeberatung.doc)
Nachfolgeberatung
1.2.2. Auftragsverhaltnis festlegen (D222)
Ziel/Nutzen: Bevor konkrete Bearbeitungsschritte unternommen werden, ist auf den
Abschluss eines schriftlichen Beratungsauftrags hinzuwirken.
Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr.

Info

Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1

Leistungsumfang
prufen

Es ist zu prifen, welchen Leistungsumfang die Beratung zur
vorweggenommenen Erbfolge erfordert. Insoweit ist auf die
tatsachlichen/rechtlichen Verhaltnisse des Auftraggebers zurlickzugreifen.

Leistungen
definieren

2 Leistungsumfang | Nachdem durch die Analyse der tatsachlichen und rechtlichen Verhéltnisse
mit Auftraggeber | sowie der Klarung des eigenen Leistungsspektrums und ggf. Vereinbarung
vereinbaren kooperativer Beratungsleistungen die Auftragsverhaltnisse gekléart sind, ist

das Leistungsprofil mit dem Auftraggeber abzustimmen und festzulegen. So
kénnte beispielsweise zu kléren sein, ob eine umfassende
Unternehmensbewertung oder nur eine Gberschlagige Wertermittlung
erfolgen soll und wer diese durchflhrt.

3 Vertragliche Die Beratung in Angelegenheiten der vorweggenommenen Erbfolge gehért

zu den sog. Vorbehaltsaufgaben des Steuerberaters, soweit sie sich auf die
steuerliche Beratung erstreckt.

Soweit dariiber hinaus wirtschaftliche Beratungsleistungen erbracht werden,
stellen diese eine sog. vereinbare Tatigkeit dar.

Die mit der Auftragsdurchfiihrung verbundenen birgerlich-rechtlichen,
handels- und gesellschaftsrechtlichen Beratungsleistungen dirften i.d.R. als
Rechtsberatung zu interpretieren und insoweit i.d.R. nicht vom
Steuerberater selbst, sondern von einem zur Rechtsberatung Befugten zu
erbringen sein.

Ein Steuerberater, der nicht zugleich zur Rechtsberatung berechtigt ist, muss
bei einer Beratung die durch Art. 1 § 1 RBerG gezogenen Grenzen beachten.
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Eine zivilrechtliche Beratung ist nur zuldssig, wenn sie mit der steuerlichen
Beratung in unmittelbarem Zusammenhang steht. Bei unzulassiger
Rechtsberatung droht nicht nur die Nichtigkeit des Beratungsvertrages (§ 134
BGB) und damit der Verlust des Honoraranspruchs, sondern ggf. ein
Nichteintritt der Vermdgenschaden-Haftpflichtversicherung (s.a.
'Erbfolgebesteuerung’, Vogel-Verlag, 2005 S. 82).

Kapazitaten
prufen

Die sich aus der Beratung zur vorweggenommenen Erbfolge ergebenden
Leistungsanforderungen sind mit den verfligbaren eigenen (personellen,
zeitlichen und organisatorischen) Kapazitaten abzugleichen.

Kooperationen
prifen

Wenn das eigene Leistungsspektrum fiir die Beratungsleistung nicht
ausreichen sollte, kann ggf. durch eine Kooperation mit externen
Leistungstréagern ein bedarfsgerechtes Leistungsangebot erreicht werden.
In diesem Fall sind klare vertragliche Vereinbarungen tber die Abgrenzung
der jeweiligen Rechte und Pflichten zu treffen.

Kooperationen
vereinbaren

Sollte zur Auftragsiibernahme eine Kooperation mit einem externen
Leistungsanbieter erforderlich sein, ist ein ausreichend kompetenter
Kooperationspartner zu ermitteln. Dabei kbnnen eigene oder die Erfahrungen
vertrauenswdardiger Dritter hinzugezogen werden.

Art und Umfang sowie die Abrechnungsgrundlagen der kooperativen
Zusammenarbeit sind fir den Fall der Auftragsibernahme vertraglich zu
regeln.

Nr.

Info

Formulare / Checklisten

Vollstaendigkeitserkl. Vollstaendigkeitserklaerung Rechtsnachfolgeregelung (\BProzesse-
Rechtsnachfolgeregelung | Steuerberatung\E3-03_SA

VollstaendigkeitserklaerungRechtsnachfolge.DOC)

1.2.3.

Beratungsvertrag abschlieBen (D223)

Ziel/Nutzen:

Nach Klarung der rechtlichen Strukturen und Beziehungen ist ein schriftlicher
Beratungsvertrag abzuschlieBen,damit Rechte und Pflichten klar geregelt sind.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr.

Info

Prozess- / Téatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1

Vertrag mit

Wenn die Auftragsverhaltnisse geklart sind, ist mit dem Auftraggeber

Auftraggeber schlieBen | ein schriftliches Vertragsverhaltnis zu begrinden. Dabei sind

samtliche relevanten Vertragsbestandteile festzulegen. Hierzu
gehéren insbesondere:

e Vertragspartner (ggf. Kooperation)

Leistungsbeschreibung

Honorar

Falligkeit

Mitwirkungspflichten

Gogf. Haftungsbegrenzung (s. jedoch § 67a StBerG)
Verschwiegenheit

e Vertragslaufzeit (Kiindigung)

2

Gebiihrenvereinbarung | Da die sog. vereinbare Tatigkeit nicht von der StBGebV erfasst wird,
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treffen

ist die vorherige schriftliche Vereinbarung einer angemessenen
Gebdhr erforderlich. Bei langerfristigen Beratungsauftragen kann die
Vereinbarung von Vorschussleistungen sinnvoll sein.

Auch soweit eine sog. Vorbehaltsaufgabe vorliegt, empfiehlt sich eine
den Anforderungen der StBGebV entsprechende angemessene
Geblhrenvereinbarung.

3 | Versicherungsrechtliche
Deckung prifen

Da die Vermdgenschaden-Haftpflichtversicherung des Steuerberaters
nur in begrenztem Umfang Uber die reine Steuerberatung
hinausgehende Risiken abdeckt, ist die vorherige Klarung der
versicherungsrechtlichen Deckung der dem Auftrag zugrunde
liegenden Beratungsrisiken zu empfehlen.

1.2.4. Gesellschaftsvertragliche Regelungen prifen (D224)

Ziel/Nutzen: Die lebzeitige Verfligung Uber Gesellschaftsrechte erfordert eine dahingehende
Legitimation in den Gesellschaftsvertragen.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info

Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1 Regelung in
Gesellschaftsvertragen
prufen

Es ist festzustellen, ob die Regelungen in den Gesellschaftsvertragen
eine lebzeitige Verfligung zu Gunsten des vorgesehenen
Rechtsnachfolgers zulassen.

Bestehen zugleich testamentarische/erbvertragliche
Rechtsnachfolgeregelungen, so ist zu prifen, ob und inwieweit sich
hieraus Regelungskonflikte ergeben (s.a. 'Regelungen in
Gesellschaftsvertragen feststellen').

2 | Vertragskonforme
Regelung anregen

Eine rechtswirksame lebzeitige Verfligung lber gesellschaftsrechtliche
Beteiligungen zu Gunsten potenzieller Erben erfordert entweder eine
entsprechende Regelung im Gesellschaftsvertrag oder einen
Zustimmungsbeschluss der Gesellschafterversammlung.

3 Handlungsbedarf
feststellen

Sollte sich aus der konkreten gesellschaftsvertraglichen,
testamentarischen bzw. erbvertraglichen Situation im Hinblick auf eine
Konfliktprophylaxe Handlungsbedarf ergeben, ist dahingehend zu
beraten.

1.2.5. Mandantenspezifische Situation erfassen (D225)

Ziel/Nutzen: Die Vorbereitung der Auftragsdurchfilhrung erfordert eine systematische
Aufbereitung samtlicher relevanten Mandantendaten aus den vorhandenen
Unterlagen und Informationen.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

[ Nr. | Info | Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)
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Leistungsprozesse betriebswirtschaftliche Beratung sonstige vereinbarte Tétigkeiten

Prozesse

1 Erfassung der Die persénlichen Verhélinisse der vom Auftrag erfassten Personen sind
persoOnlichen zu ermitteln: )
Verhéltnisse e Verhéltnisse des Ubertragungswilligen
¢ Verhaltnisse des Ehegatten
e Verhéltnisse der potenziellen Rechtsnachfolger
2 Guterrechtliche Es ist zu ermitteln, ob und ggf. welche vom gesetzlichen Giterstand
Verhaltnisse abweichende vertragliche Vereinbarungen von den Ubertragungswilligen
feststellen getroffen worden sind (s.a. 'Giiterrechtliche Verhaltnisse feststellen').
Soweit erforderlich, sind entsprechende Kopien zu erstellen.
3 Bestehende Die ggf. bestehenden testamentarischen/erbvertraglichen Regelungen
Nachfolgeregelungen | Uber die Rechtsnachfolge sind aufzunehmen ('s.a.
ermitteln "Testamentarische/erbvertragliche Regelungen ermittein’).
Erforderlichenfalls sind entsprechende Kopien zu den Akten zu nehmen.
4 Gesetzliche Far den Fall, dass keine gewillkirten Erbfolgeregelungen getroffen
Rechtsnachfolge worden sind, sind die gesetzlichen Erbfolgeregelungen (§§ 1922 ff BGB)
feststellen zu ermitteln.
5 Vermdgensobjekte Die vorhandenen Vermdgensobjekte sind umfassend aufzunehmen.
aufnehmen Hierzu gehdren insbesondere:
¢ Betriebsvermégen
¢ Beteiligungen
e Kapitalvermdgen
¢ Grundbesitz (-anteile)
e Sonstiges Vermdgen (insbes. Anspriiche aus Lebens-
/Rentenversicherungen)
Die hiermit in Verbindung stehenden Unterlagen (z.B. aktuelle Vertrage
und Grundbuchausziige) sind zu den Akten zu nehmen.
6 Verbindlichkeiten Der Stand der aktuellen Verbindlichkeiten ist zu ermitteln. Von den
erfassen entsprechenden Vertragen sind aktuelle Kontoausziige zu den Akten zu
nehmen.
7 Vorausverfligungen Soweit bereits Vorausverfigungen (auch auBerhalb der
feststellen schenkungsteuerlichen Relevanz) vorgenommen wurden, sind diese zu
erfassen. Dies gilt auch fir sog. unbenannte Zuwendungen.
Vorausverfliigungen haben u.a. Bedeutung fur die wertmaBige
Berucksichtigung kinftiger Vermdgensverfligungen zu Gunsten der
Rechtsnachfolger.
1.2.6. Strukturierten Beratungsbericht anlegen (D226)
Ziel/Nutzen: Die vorhandenen (persénlichen, rechtlichen u. wirtschaftlichen) Mandantendaten
sind in systematischer Weise in eine Berichtsdarstellung einzubinden.
Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Téatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1 Verfligbare Die bereits verfligbaren Informationen Gber den Beratungssachverhalt sind
Informationen in einem ersten Entwurf eines entsprechend strukturierten
aufbereiten Beratungsberichts darzustellen.
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Leistungsprozesse betriebswirtschaftliche Beratung sonstige vereinbarte Tétigkeiten Prozesse

2 Ergénzungsbedarf | Die fir eine umfassende Aufbereitung des Sachverhalts noch ausstehenden

ermitteln Unterlagen und Informationen sind zu ermitteln und im Erstgespréach mit
dem Auftraggeber anzusprechen (s.a. Mandantenspezifische Situation
erfassen).
3 Bericht strukturiert | Dem Bericht sollten Uber die konkreten Angaben zu den Personen und der
aufbauen Vermégens-/Schuldenlbersicht hinaus allgemein erlauternde Hinweise Uber

die Bedeutung der vorweggenommenen Erbfolge und der damit in
Verbindung stehenden rechtsspezifischen Begriffe vorangestellt werden.

4 Meilensteine Die weiteren erforderlichen Schritte werden aufgezeigt, um den Mandanten
definieren Uber den weiteren Ablauf der Beratung und die zu erledigenden Aufgaben
zu informieren.

Nr. | Info Formulare / Checklisten

1 Entwurf 1 - 1.Entwurf -Bericht zur wirtschaftl./steuerl. Beurteilung einer
Bericht vorweggenommenen Nachfolgeregelung (\BProzesse-Steuerberatung\E3-
vorweggenomm | 02_SA Rechtsnachfolgeregellung.doc)
Nachfolgeregelg

1.2.7. Erstes Beratungsgesprach vorbereiten (D227)

Ziel/Nutzen: Auf der Grundlage der bis zu diesem Stadium aufbereiteten Daten ist ein erstes
Mandantengespréach zu organisieren.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1 Gesprach mit | Mit dem Auftraggeber ist ein erstes Beratungsgesprach zu vereinbaren. Der
Auftraggeber | schriftlichen Terminbestatigung ist ein Exemplar des ersten Entwurfs des

vorbereiten Beratungsberichts beizufigen.

2 Fehlende Zugleich ist dem Auftraggeber gegeniber anzuregen, die aus dem Entwurf des
Unterlagen ersten Beratungsberichts erkennbaren fehlenden Unterlagen und Informationen
bezeichnen (mdglichst vor dem ersten Gesprachstermin) zu beschaffen.

1.3. Erstes Beratungsgesprach durchfiihren (D23)

Ziel/Nutzen: Dem ersten Beratungsgesprach mit den iibertragungswilligen Mandanten kommt
sowohl in rechtlicher und wirtschaftlicher, besonders jedoch in emotionaler
Hinsicht eine entscheidende Bedeutung zu.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiilhrende
Informationen:

1.3.1. Auftraggeber Uber Bedeutung seines Vorhabens aufklaren (D231)

Ziel/Nutzen: Die Beratung in Angelegenheiten der vorweggenommenen Erbfolge erfordert
einen ganzheitlichen Ansatz. Dementsprechend ist der Auftraggeber Uber die
Ausgabe 2005 VORWEGGE 11
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Rechtsstrukturen und deren Interdependenzen in verstandlicher Weise zu
informieren.

Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfihrende

Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1 Auf Das Beratungsgesprach lasst sich effizienter fihren, wenn der Mandant tber
Bedeutung die Bedeutung seines Vorhabens und die damit in Verbindung stehenden
des rechtlichen Begriffe informiert ist.

Vorhabens Die bei der vorweggenommenen Erbfolge auftretenden Rechtsbegriffe sind

hinweisen deshalb im Rahmen ihrer Bedeutung flir den Beratungsfall Gber die
berichtsmaBigen Ausfliihrungen hinaus im Gesprach hinreichend verstandlich
darzustellen.

2 Uber Uber die Bedeutung der nachstehend beispielhaft aufgefiihrten Begriffe ist der
wesentliche Auftraggeber angemessen aufzuklaren:

Begriffe ¢ Vorweggenommene Erbfolge und deren rechtliche und wirtschaftliche
informieren Bedeutung
¢ Generationennachfolgeverbund
e Giterrecht
o Erbfolgeregelungen (gesetzliche/vertragliche)
e Zugewinnausgleich
¢ Pflichtteilsanspriiche
e Versorgungsausgleich
e Sicherungsrechte
¢ NieBbrauch
e Versorgungsrenten (dauernde Lasten)
e Steuerliche Grundlagen
1.3.2. Aktuelle Vermdgens-/ Schuldensituation darstellen (D232)
Ziel/Nutzen: Die sich aus den aufbereiteten Daten ergebende Vermdgens- bzw.
Schuldensituation ist den Mandanten darzustellen und zu erldutern, um die
Basis fur die Nachfolgeregelung deutlich zu machen.
Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr.

1

Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

Sachverhalt u. Die sich aus dem ersten Entwurf des Beratungsberichts ergebenden
Beratungsansatze Sachverhaltsmerkmale und Beratungsansétze sind darzustellen und zu
erlautern erlautern.

Haftungsverhéltnisse | Neben den aktuellen Verbindlichkeiten sind die wesentlichen

ermitteln

bestehenden Haftungsverhéltnisse ( insbesondere Blrgschaften und
Garantien ) zu ermitteln, um mit den Kreditinstituten Gber Freistellungen
zu verhandeln.
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Leistungsprozesse betriebswirtschaftliche Beratung sonstige vereinbarte Tétigkeiten Prozesse

1.3.3. Relevante Daten vervollstdndigen (D233)

Ziel/Nutzen:

Soweit erforderlich, sind die relevanten Mandantendaten und -unterlagen
anzupassen bzw. zu vervollstdndigen, damit die Datenbasis eindeutig geklart ist.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info

Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1 Sachverhalt
vervollstdndigen

Soweit erforderlich, ist im Erstgespréach erneut auf die noch ausstehenden
Unterlagen und Informationen hinzuweisen und deren Vervollstdndigung zu
veranlassen.

1.3.4. Geplante Rechtsnachfolge feststellen (D234)

/Nutzenfeststellung:

Ziel/Nutzen: Der dem persénlichen Anliegen entsprechende Ubertragungswille des
Mandanten ist aufzunehmen, weil dies Ausgangspunkt aller weiteren
Uberlegungen ist.

Merkmal-

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1 Vorstellungen | Im Erstgesprach mit dem Auftraggeber ist zu kléaren, von welchen Motiven,
des Erwartungen und Absichten er im Hinblick auf die Rechtsnachfolge ausgeht.
Auftraggebers | Diese sind mit den entsprechenden Anforderungen abzugleichen (s.a.
feststellen Besonderheiten bei Unternehmensnachfolge darstellen bzw. Besonderheiten

bei Immobilien-Ubertr. darstellen).

1.3.5. Wirtschaftliche Absicherung besprechen (D235)

Ziel/Nutzen:

Wenn die wirtschaftliche Absicherung der Ubertragenden nicht sichergestellt
werden kann, ist die geplante Nachfolgeregelung nicht méglich.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)
1 Finanzbedarf Zunachst werden die fiir den laufenden Bedarf erforderlichen Finanzmittel mit
ermitteln dem Mandanten abgestimmt. Dabei sind kiinftige Veranderungen zu
beriicksichtigen.
2 Kiinftige Die voraussichtlichen kinftigen Ausgaben sind strukturiert darzustellen.
Ausgaben Hierzu gehdren insbesondere:
ermitteln e Versicherungspramien
e Kapitaldienstleistungen
e Spenden
¢ Miete
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Prozesse

Energie- und Wasserkosten

Hausreparaturen

Unterhaltsverpflichtungen

Dienstleistungen Dritter ( Gartner, Haushaltshilfe usw. )
Leasingraten

Reisen/Hobbies/Vereinsbeitrage

Anschaffungen wie z. B. Auto, Mébel

Steuerzahlungen

Rucklagenbedarf
ermitteln

Fir unvorhergesehene Ausgaben werden Ruicklagen bendtigt.

Sonstige
Einnahmen
ermitteln

Die unabhangig von der Ubertragung zu erwartenden laufenden und
einmaligen Einnahmen sind zu ermitteln. Das sind insbesondere:
Renten einschl. Pensionen und BAV

Mietlberschisse

Kapitalertrage

Tétigkeitseinkinfte

Versicherungsleistungen

Erbschaften und Schenkungen

Darlehensrickflisse

Verkaufserlose

e Steuererstattungen

Anderung der
Verhéltnisse

Gravierende Anderungen der persdnlichen Verhéltnisse ( Krankheit,
Pflegebedurftigkeit, Tod eines Partners ) sowie der Einkommens- und
Vermdgensverhaltnisse sind anzusprechen und zu berlicksichtigen.

1.3.6.

Besonderheiten bei Unternehmensnachfolge darstellen (D236)

Ziel/Nutzen:

Im Zusammenhang mit der Unternehmensnachfolge ergeben sich
unternehmensspezifische Anforderungen, die bei der Nachfolgeberatung zu
berlcksichtigen sind.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr.

Info

Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1

Besonderheiten
erdrtern

Die mit der Ubertragung von Unternehmen (Beteiligungen) verbundenen
Besonderheiten sind darzustellen und mit dem Auftraggeber eingehend zu
erdrtern.

Anforderungen
an
Rechtsnachfolge
prifen

Zu den Kriterien einer qualifizierten Rechtsnachfolge insbesondere bei KMU
gehoéren z.B.:

¢ Die Ziele der Betroffenen

Die Stellung des(r) potenziellen Rechtsnachfolger(s)

Die persénliche und fachliche Eignung

Umfang und Zeitpunkt der Rechtsnachfolge

Akzeptanz der Ubrigen Gesellschafter

¢ Gesellschaftsvertragliche Nachfolgeregelungen (s.a. Regelungen in
Gesellschaftsvertréagen feststellen)

¢ Einrdumung von Unterbeteiligungen oder stillen Beteiligungen

¢ Die Regelungen bei mehreren geeigneten Nachfolgern

¢ Die Behandlung weichender Erben
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Abfindungszahlungen

Gleichstellungsgelder

Sicherungsrechte

Ruckubertragungsanspriiche

s.a. 'Erbfolgebesteuerung’, Vogel-Verlag, 2005 S. 80ff

3 Eignungsdefizite | Soweit sich in der Kompetenz des potenziellen Rechtsnachfolgers

priifen erkennbare Eignungsdefizite ergeben, sind diese in der gebotenen Weise zu
erdrtern und Wege zu ihrer Uberwindung oder Kompensation aufzuzeigen.
Bei der Beurteilung kénnen die aus dem bestehenden Mandatsverhaltnis
abgeleiteten Erkenntnisse des Steuerberaters beriicksichtigt werden.

4 Steuerliche Bei der Ubertragung von Betrieben, Teilbetrieben und
Besonderheiten | Mitunternehmeranteilen sowie Anteilen an Kapitalgesellschaften ergeben sich
beachten neben den gesellschaftsrechtlichen (s.a. Regelungen in
Gesellschaftsvertragen feststellen) ggf. steuerliche Besonderheiten. Hierzu
gehoéren z.B.:

* §6 Abs. 3 EStG

e §§ 13a, 19a ErbStG

¢ §1 Abs. 2a GrEStG

¢ Behandlung von Sonderbetriebsvermdgen
e Formerfordernisse

1.3.7. Besonderheiten bei Immobilien-Ubertr. darstellen (D237)

Ziel/Nutzen: Die Besonderheiten bei der Ubertragung von Immobilien sind umfassend zu
berlcksichtigen, um insbesondere formelle Mangel und damit ggf. verbundene
Haftungsrisiken zu vermeiden.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1 Grundstiicksspezifische | Ist vorgesehen, Grundbesitz zu Gbertragen, ist auf die Besonderheiten
Besonderheiten hinzuweisen, die sich in diesem Zusammenhang ergeben.
darstellen Hierzu gehdren insbesondere:

¢ Aktuelle Grundbuchbezeichnungen

Im Grundbuch enthaltene Rechte Dritter

Ggf. Zustimmungserfordernisse Dritter
Léschungsbewilligungen

Schuldbefreiungen

Teilung in Wohnungs-/Teileigentum (§ 8 WEG)
Bedarfswertermittlung

Verkehrswertermittlung

Ggf. Steuerpflicht nach § 23 Abs. 1 Nr. 1 EStG
Ggf. Umsatzsteuer (§§ 1 Abs. 1a, 15a UStG)
Ggf. Grunderwerbsteuer

Stl. Aspekte der NieBbrauchsbestellung

Stl. Aspekte der Versorgungsleistungen

e Sog. Stuttgarter Modell (s.a. BFH-Urteile v. 10.12.2003, BStBI ||
2004 S. 643; 17.12.2003, BStBI 11 2004 S. 646, 648)

Ausgabe 2005 VORWEGGE 15
N.ERBFOLG
E



Leistungsprozesse betriebswirtschaftliche Beratung sonstige vereinbarte Tétigkeiten Prozesse

1.3.8. Rechtliche Sicherungsinteressen beriicksichtigen (D238)

Ziel/Nutzen: Die Ubertragungswilligen haben i.d.R. ein essentielles Interesse an der
rechtlichen Absicherung der Vermégensibertragung, um eine ungeplante
Vermdgensverwendung durch den Rechtsnachfolger zu verhindern.

Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiilhrende
Informationen:

Nr. | Info

Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1 Widerrufsvorbehalte | Neben den gesetzlichen Widerrufsvorbehalten ( z. B. grober Undank,

regeln

Bediirftigkeit des Schenkers ) missen vertragliche Widerrufsvorbehalte in
Betracht gezogen werden.

e Vorversterben des Rechtsnachfolgers

Nichterfillung von Auflagen

VerstoB gegen Belastungs- und VerauBerungsverbote

Insolvenz des Rechtsnachfolgers

Zwangsvollstreckung in das Ubertragene Vermdégen

¢ Nichtbeachtung von Gterstandsvereinbarungen

Diese Rechte werden - soweit mdglich - dinglich abgesichert, z. B. durch
Rickauflassungsvormerkung im Grundbuch.

2 Wirtschaftliche
Interessen
absichern

Die wirtschaftlichen Interessen sind durch geeignete Regelungen
abzusichern. Hierzu gehéren z. B.

dingliche Anspriiche absichern

NieBbrauch im Grundbuch eintragen lassen
Versorgungsleistungen im Grundbuch eintragen lassen
Wohnrecht im Grundbuch eintragen lassen

Mitspracherechte durch Aufrechterhaltung einer Beteiligung vorsehen
Zustimmungserfordernisse

Genehmigungsvorbehalte

Stimmrechtsregelungen

Bildung eines Beirats

1.3.9. Weiteres Vorgehen abstimmen (D239)
Ziel/Nutzen: Auf der Grundlage der bisherigen Vorbereitungen ist das weitere Vorgehen mit
dem Mandanten abzustimmen.
Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiilhrende
Informationen:

Nr. | Info

Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1 Weiteren
Beratungsverlauf
abstimmen

Die aus dem ersten Beratungsgesprach gewonnenen Erkenntnisse sind zu
dokumentieren und erforderliche Unterlagen zu erganzen. Das weitere
Vorgehen ist mit dem Auftraggeber abzustimmen.
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1.4. Konzept entwickeln (D24)
Ziel/Nutzen: Auf der Grundlage der aufbereiteten relevanten Mandantendaten ist ein
Beratungskonzept zu entwickeln.
Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

1.4.1. Sachverhalt umfassend aufbereiten (D241)

Ziel/Nutzen: Ein verantwortbares Beratungsergebnis kann nur erzielt werden, wenn der
relevante Sachverhalt zuvor in umfassender Weise ermittelt und dokumentiert
worden ist.

Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

Nr. | Info

1 Erkenntnisse aus
Erstgesprach
auswerten

Die im Rahmen des Erstgespréachs gewonnenen Erkenntnisse und
Unterlagen sind umfassend aufzubereiten.

fortentwickeln

2 Beratungskonzept

Die sich aus dem ersten Beratungsgesprach ergebenden Erkenntnisse sind
umfassend zusammenzustellen und zu dokumentieren.
Soweit erforderlich, sind Ergdnzungen zu veranlassen.

1.4.2. Beratungskonzept fortentwickeln (D242)

Ziel/Nutzen: Die kontinuierliche Fortschreibung des Beratungskonzepts dient der
Nachvollziehbarkeit der dem Beratungsergebnis zu Grunde gelegten
auftragsspezifischen Vorgaben.

Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info

Prozess- / Téatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

modifizieren

1 Beratungskonzept

Aus dem vervollstédndigten Sachverhalt und den erganzenden Angaben des
Auftraggerbers ist ein modifiziertes Beratungskonzept fur die
vorweggenommene Erbfolge zu entwickeln.

2 Rechtsrat

einholen lassen

Soweit erforderlich, ist ein Rechtsanwalt hinzuzuziehen.
s.a. Auftragsverhaltnis festlegen

fortschreiben

3 Berichtsentwurf

Der strukturierte erste Berichtsentwurf ist auf der Grundlage der sich aus
dem ersten Beratungsgesprach ergebenen Erkenntnisse anzupassen.
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1.4.3. Handlungsbedarf aufzeigen (D243)

Ziel/Nutzen: Die sich aus dem Beratungsentwurf ergebenden Handlungserfordernisse sind
aufzuzeigen und zu erlautern.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)
1 Handlungserfordernisse | Die sich aus einer Umsetzung des bis dahin entwickelten
ermitteln Rechtsnachfolgekonzepts ergebenden Handlungserfordernisse sind in
rechtlicher und zeitlicher Hinsicht aufzuzeigen.

1.4.4. Rechtliche Voraussetzungen ermitteln (D244)

Ziel/Nutzen: Die mit der Umsetzung des Beratungsentwurfs verbundenen rechtlichen
Voraussetzungen sind zu ermitteln.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Téatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)
1 Formalerfordernisse | Die formellen Voraussetzungen zur rechtlich wirksamen Umsetzung des
priifen Rechtsnachfolgekonzepts sind darzustellen.

Hierzu gehdren z.B.:

Gesellschaftsvertragliche Anpassungen
Gesellschafterbeschllisse

Errichtung bzw. Anpassung des Testaments/Erbvertrags
Prifung des Beurkundungsbedarfs

Ggf. Einholung von (behérdlichen) Genehmigungen

s.a. Besonderheiten bei Unternehmensnachfolge darstellen
s.a. Besonderheiten bei Immobilien-Ubertr. darstellen

2 Rechtsrat einholen | Zur Beurteilung der rechtlichen Voraussetzungen und Konsequenzen ist
lassen ein Rechtsanwalt hinzuzuziehen.
s.a. Auftragsverhaltnis festlegen

1.4.5. Ubertragungsfolgen darstellen (D245)

Ziel/Nutzen: Die sich auf der Grundlage der Mandantenwiinsche ergebenden (rechtlichen,
wirtschaftlichen, persdnlichen und steuerlichen) Konsequenzen der
Rechtsnachfolge sind den Betroffenen zu erlautern.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:
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Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1 Folgen der Die sich aus einer Realisierung der vorgesehenen Rechtsnachfolge
Ubertragung | ergebenden rechtlichen, wirtschaftlichen, steuerlichen und persénlichen
darstellen Maoglichkeiten und Verénderungen flr die Beteiligten sind darzustellen.

Hierzu gehéren z.B.:

¢ Gezielte Einflussnahme auf die Rechtsnachfolge
Mitbestimmung des geeigneten Zeitpunkts
Fruhzeitige Einbindung weiterer Kompetenz
Geordneter Ubergang

(Teil)Verlust der rechtlichen Einwirkungsmaoglichkeiten
Verénderung der wirtschaftlichen Verhéltnisse
Steuerliche Konsequenzen

e Kosten der Rechtsnachfolgeregelung

Hinsichtlich der rechtlichen Auswirkungen bleibt dies dem Rechtsanwalt
vorbehalten.

1.4.6. Alternativen erértern (D246)

Ziel/Nutzen: Soweit die Ubertragungsvorstellungen des Auftraggebers Zielkonflikte
hervorrufen, sind Alternativen darzustellen, die den Regelungswiinschen
maoglichst weitestgehend Rechnung tragen.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiilhrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)
1 Alternativen Sollten sich unter Berlcksichtigung der angestrebten Gestaltungsziele bei den
aufzeigen vorliegenden Verhaltnissen Defizite ergeben, sind angemessene Alternativen

zu entwickeln.

1.4.7. Strukturiertes Konzept anpassen (D247)

Ziel/Nutzen: Das vorliegende vorlaufige Beratungsmodell ist unter Einbeziehung von
Alternativen bzw. Optimierungsaspekten fortzuentwickeln.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1 Beratungsentwurf Der vorliegende Entwurf des Beratungsberichts ist ggf. auf der Grundlage
anpassen der zwischenzeitlichen Erkenntnisse fortzuschreiben.

2 | Weiteres Mit dem Auftraggeber ist ein weiteres Beratungsgesprach zu vereinbaren.
Beratungsgesprach | Der Terminbestatigung ist der aktualisierte Berichtsentwurf beizuflgen.
vereinbaren Soweit erforderlich, sind entsprechende schriftliche Erlduterungen

vorzunehmen.
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1.5. Folgegesprach mit den Beteiligten durchfiihren (D25)

Ziel/Nutzen: Das Folgegesprach mit samtlichen Beteiligten ist von wesentlicher Bedeutung,
um auch die von der Rechtsnachfolge betroffenen Rechtsnachfolger und deren
Vorstellungen von der Rechtsnachfolge in die Fortentwicklung des
Beratungskonzepts einzubinden.

Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende

Informationen:

1.5.1. Konzept mit Beteiligten abstimmen (D251)
Ziel/Nutzen: Das Rechtsnachfolgekonzept ist auf der Grundlage des bereits erarbeiteten
Entwurfs mit sdmtlichen Beteiligten eingehend unter allen relevanten
(rechtlichen, wirtschaftlichen, persénlichen u. steuerlichen) Gesichtspunkten zu
erbrtern.
Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info

Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1 Vorliegendes

erdrtern

Beratungsergebnis

Das dem Auftraggeber zugeleitete aktualisierte Beratungskonzept ist mit
allen Beteiligten eingehend zu erértern. Die Einbeziehung der potenziellen
Rechtsnachfolger ist unverzichtbar, da ohne deren Akzeptanz und
Unterstitzung ein allen Interessen gerecht werdendes
Rechtsnachfolgemodell nicht zu realisieren ware.

einbinden

2 | Rechtsnachfolger

Die bisher gegenlber dem Auftraggeber erfolgte umfassende Erlduterung
des Sonderrechts der vorweggenommenen Erbfolge ist unter
Einbeziehung der Rechtsnachfolger nochmals darzustellen, um mit
Ruicksicht auf die Bedeutung des Vorgangs eine fir alle Beteiligten
ausreichende Vorinformation zu gewahrleisten.

1.5.2. Geschaftspartner einbeziehen (D252)
Ziel/Nutzen: Die beteiligten Kreditinstitute und sonstige wesentliche Vertragspartner miissen
die Nachfolgeregelung mittragen. Es muss versucht werden, dass die
Kreditinstitute und ggf. sonstige GroBglaubiger den Ubergeber aus seinen
persdnlichen Verpflichtungen ( z. B. Biirgschaften ) entlassen.
Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)
1 Gespréache Mit allen Beteiligten sind Gespréache zu fiihren und ihnen ist das Konzept
fUhren vorzustellen. Auf die Vorteile fir das Unternehmen und damit auch fir die

Partner ist hinzuweisen. Sie sind ggf. auf die negativen Folgen einer Ablehnung
aufmerksam zu machen.
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Leistungsprozesse betriebswirtschaftliche Beratung sonstige vereinbarte Tétigkeiten

Prozesse

1.5.3. Anderungsbedarf ermitteln (D253)

Ziel/Nutzen: Soweit die Vorstellungen der Beteiligten oder der Verlauf des
Beratungsgespréchs zu tbereinstimmenden Anderungswiinschen des
vorldufigen Rechtsnachfolgemodells fiihren, sind diese aufzunehmen.

Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info

Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1| Anderungen
berlcksichtigen

Soweit sich aus der umfassenden Darstellung des aktuellen Entwurfs eines
Uberleitungsmodells aus der Sicht der Beteiligten Anderungswiinsche
ergeben, sind diese eingehend zu erértern und aufzunehmen.

1.5.4. Rechtl./wirtschaftl. u. stl. Auswirkungen darstellen (D254)
Ziel/Nutzen: Die sich aus den Anderungswiinschen ergebenden Konsequenzen sind in allen
relevanten Zusammenhéangen umfassend darzustellen.
Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Erbfolgebesteuerung, Vogel-Verlag, 2005 S. 70 ff

Nr. | Info

Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1 | Anderungsfolgen
darstellen

Die sich aus dem Erdrterungsgesprach ergebenden Erkenntnisse sind im
Hinblick auf ihre rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Folgen
innerhalb des fortzuentwickelnden Beratungsberichts umfassend
darzustellen. Hinsichtlich der rechtlichen Folgen erfolgt dies durch den
beteiligten Rechtsanwalt.

2 Stl. relevante
Rechquellen
beachten

Im Rahmen der Besteuerung sind nachstehend aufgefiihrte Rechtsquellen
von besonderer Bedeutung:

e BFH-Beschluss GrSv. 05.07.1990, BStBI Il 1990 S. 847

e BMF-Schreiben v. 23.12.1996, BStBI | 1996 S. 1508

e BMF-Schreiben v. 26.08.2002, BStBI 1 2002 S. 893

e BMF-Schreiben v. 16.09.2004, BStBI | 2004 S. 922

e BFH-Beschluss v. 22.05.2002, BStBI 11 2002 S. 598

e BFH-Beschlisse GrS v. 12.05.2003, BFH/NV 2003 S. 1480, 1484
e BFH-Urteil v. 26.11.2003, DStR 2004 S. 448

e BFH-Urteil v. 10.12.2003, BStBI Il 2004 S. 643

e BFH-Urteile v. 17.12.2003, BStBI Il 2004 S. 246, 248

e BFH-Urteil v. 16.06.2004, X R 50/01

e BFH-Urteil v. 21.07.2004, X R 44/01, DStR 2004 S. 1911

1.5.5.

Vorlaufiges Konzept anpassen (D255)

Ziel/Nutzen:

Der bisherige Beratungs- und Erdrterungsverlauf und der sich hieraus ggf.
ergebende Anpassungsbedarf flihrt zu einer entsprechenden Fortschreibung
des vorlaufigen Rechtsnachfolgekonzepts.
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Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1 Vorliegendes | Die sich aus dem mit allen Beteiligten gefihrten Erdrterungsgespréach
Konzept ergebenen Erkenntnisse sind in das Beratungskonzept einzubinden und der
anpassen Beratungsbericht entsprechend anzupassen.

2 Steuerliche
Auswirkungen
darstellen

Die steuerlichen Konsequenzen der geplanten vorweggenommenen Erbfolge
sind in dem Beratungsbericht umfassend darzustellen.
s.a. Rechtl./wirtschaftl. u. stl. Auswirkungen darstellen

1.5.6. Endgultige Regelungen abstimmen (D256)

Ziel/Nutzen: Zur Absicherung der dem Rechtsnachfolgekonzept unterlegten Bedingungen
sind diese abschlieBend nochmals sémtlichen Beteiligten vorzulegen und von
ihnen zu genehmigen.

Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info

Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

zuleiten

1 Entwurf Auftraggeber

Der modifizierte Entwurf ist dem Auftraggeber mit der Bitte um
kritische Kenntnisnahme und ggf. Freigabe zuzuleiten.

einholen

2 | Vollstandigkeitserklarung

Zur eigenen Absicherung sollte der Steuerberater vom Auftraggeber
eine entsprechende Vollstandigkeitserklarung einholen.

1.5.7. AbschlieBenden Bericht erstellen (D257)

Ziel/Nutzen: Unter Heranziehung der endgliltig abgestimmten und von samtlichen Beteiligten
genehmigten Beratungsgrundlagen ist der abschlieBende Beratungsbericht Gber
die Rechtsnachfolge zu erstellen und dem Auftraggeber zuzuleiten.

Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info

Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

erstellen

1 Bericht endgultig

Nach Freigabe des dem letzten Entwurf zu Grunde liegenden
Beratungskonzepts durch den Auftraggeber und Vorliegen seiner
Vollstéandigkeitserklarung ist der endgultige Beratungsbericht zu erstellen.

2 Endgdltigen

zuleiten

Beratungsbericht

Der endgultige Beratungsbericht ist dem Auftraggeber und ggf. dem mit der
Umsetzung der vertraglichen Regelungen beauftragten Rechtsanwalt und
dem Notar zur weiteren Veranlassung zuzuleiten.
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Leistungsprozesse betriebswirtschaftliche Beratung sonstige vereinbarte Tétigkeiten Prozesse

1.6. Umsetzung begleiten (D26)

/Nutzenfeststellung:

Ziel/Nutzen: Der Unterstiitzung der Auftraggeber bei der Realisierung des
Ubertragungskonzepts kommt vor dem Hintergrund der oftmals festzustellenden
rechtlichen Unerfahrenheit der Betroffenen besondere Bedeutung zu.

Merkmal-

weiterfiilhrende
Informationen:

1.6.1. Umsetzungsplan mit Beteiligten abstimmen (D261)

Ziel/Nutzen:

Aus dem endgultigen Beratungsbericht ist ein Umsetzungsplan abzuleiten, der
die einzelnen Umsetzungsschritte inhaltlich, zeitlich und nach Zusténdigkeiten
konkretisiert.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info

Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

abstimmen

1 Umsetzungsplan | Mit den Umsetzungsbeteiligten sind die sich aus dem Beratungsbericht

ergebenden UmsetzungsmaBnahmen inhaltlich und zeitlich abzustimmen.

1.6.2. Notarielle Entwarfe prifen (D262)

Ziel/Nutzen:

Die von dem beauftragten Notar entworfenen Urkunden sind abschlieBend auf
ihre wirtschaftlichen und steuerlichen Konsequenzen zu Uberprifen.

Merkmal-
/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)
1 Entwdrfe Bevor die notwendigen Beurkundungen erfolgen, sind die entsprechenden
prifen Entwirfe auf ihre rechtliche/steuerliche Unbedenklichkeit zu prifen.
2 Rechtsrat Soweit sich die Prifung auf Rechtsfragen auBerhalb des Steuerrechts erstreckt,
einholen hat der Steuerberater ggf. entsprechenden Rechtsrat hinzuzuziehen.
s.a. Auftragsverhaltnis festlegen

1.6.3. Anpassungsbedarf ermitteln (D263)

Ziel/Nutzen: Soweit sich aus der Uberpriifung der Vertrags- bzw. Urkundenentwiirfe
Anpassungsbedarf ergibt, ist dieser den Beteiligten zu erlautern und mit ihnen
abzustimmen.

Merkmal-

/Nutzenfeststellung:
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weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)

1 Erforderliche | Soweit sich aus den vorliegenden Entwirfen ein Anpassungsbedarf ergibt, ist
Anpassungen | dieser mit dem Auftraggeber und den tbrigen Beteiligten abzustimmen und
vornehmen entsprechend umzusetzen.

1.6.4. Durchfuhrung begleiten (D264)

Ziel/Nutzen: Die endgiiltige Durchfiihrung des Ubertragungskonzepts ist in inhaltlicher und
zeitlicher Hinsicht zu begleiten, um Rechtsnachteile fir die Betroffenen zu
vermeiden.

Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiilhrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)
1 Durchfuhrung Die Durchfiihrung sédmtlicher UmsetzungsmaBnahmen ist zur Einhaltung
Uberwachen ggf. bestehender zeitlicher Vorgaben durch den Steuerberater zu

Uberwachen.

mitteilen

2 | Auftragserledigung

Nach vollstéandiger Abwicklung des Auftrags ist dem Auftraggeber eine
entsprechende Mitteilung zuzuleiten.

1.6.5. Honorar berechnen (D265)
Ziel/Nutzen: Nach Beendigung des Beratungsauftrags erfolgt die Abrechnung der
vereinbarten Honorare. Ggf. sollten bei bedeutenden oder l&ngerfristigen
Beratungsfallen angemessene Abschlage erhoben werden.
Merkmal-

/Nutzenfeststellung:

weiterfiihrende
Informationen:

Nr. | Info Prozess- / Tatigkeitsschritt-Info (Ausfiihrungshinweise)
1 Geblihren Nach Auftragsdurchfiihrung (ggf. nach Félligkeit vereinbarter Abschléage) ist
berechnen dem Auftraggeber die auf der Grundlage der Gebihrenvereinbarung zu

erstellende GebUhrenrechnung zuzuleiten.
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